MANAGEMENT
REVIEW 2021

P 7\ \

o Aktivitate Projék e und cklungen

g
LTI

- der Marktgemeinde Hoérsching %
; e e B B s TR U I 7 :

= hsrsching




INHALT

Management Review 2021

GEMEINDEEINRICHTUNGEN ... 4
INFRASTRUKTUR ..ot 7
VERWALTUNG UND MANAGEMENT ... 10
STRATEGIE ... 14
UMWELT UND GESUNDHEIT ..., 15
DATEN UND KENNZAHLEN ..ot 16
VORHABEN UND ARBEITSSCHWERPUNKTE 2022 ........................... 18

IMPRESSUM Medieninhaber und Herausgeber: Marktgemeinde Horsching, Brucknerplatz 7, 4063 Horsching Layout
und Satz: Conquest Werbeagentur, Kirnbergblick 3, 4060 Leonding, www.conquest.at Titelfoto: © Marktgemeinde
Horsching Hersteller: Druckerei Haider Manuel e.U., Niederndorf 15, 4274 Schénau, www.haider-druck.aot Offenlegung
laut Mediengesetz § 25: Medienhaber (Verleger) Marktgemeinde Horsching, 4063 Horsching

Grundlegende Richtung des Mediums: amtliche Mitteilung, tiberparteilich

Erscheinungsweise: jahrlich, nachzulesen auf www.hoersching.at



EINLEITUNG

Der vorliegende Management Review gibt in Kurzform Auskunft tiber die wich-
tigsten Ergebnisse samt den wesentlichen Kennzahlen sowie den aktuellen
Entwicklungen der Marktgemeinde Hérsching.

Aus Griinden der besseren Lesbar-
keit wird im Folgenden auf die Ver-
wendung der gendergerechten
Schreibweise (z. B. MitarbeiterInnen)
verzichtet.

ADRESSATEN DES BERICHTES
Birger, Politik, Mitarbeiter, Gebiets-
korperschaften, Vereine, Lieferanten,
externe Dienstleister, Banken und
Medien sind interessierte Parteien
dieses Berichtes.

ZIEL UND ZWECK

Die Marktgemeinde Horsching ver-
steht sich als modernes Dienst-
leistungsunternehmen und wird
nach den Ansétzen des New Public
Managements gefiihrt. Als lernende

und sich stetig weiterentwickelnde
Organisation spielen fiir die Markt-
gemeinde daher kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse, Controlling und
laufende Bewertungen und Analysen
eine zentrale Rolle.

Der Bericht dient zur Evaluierung
der Zielerreichung im Qualitats-
management, schafft Transparenz
und berichtet tiber die Entwicklung
der Marktgemeinde in den ver-
gangenen Jahren. Dariiber hinaus
wird ein Uberblick iiber die Priori-
tdten und Schwerpunkte der Wei-
terentwicklung der Marktgemeinde
Horsching gegeben. Um die Marktge-
meinde zielgerichtet zu fiihren, wird
dieser Bericht fortlaufend weiterent-
wickelt.
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GEMEINDE-
EINRICHTUNGEN

Foto: © Marktgemeinde Hérsching

Die Marktgemeinde Hérsching fungiert als mittelgroBes Unternehmen und beschdftigt etwa 90 Personen in
unterschiedlichen Bereichen. Neben dem Rathaus verantwortet die Marktgemeinde mit dem Pinu‘u Kinder-
nest, dem Kindergarten Ohndorf mit eigenem Kiichenbetrieb, dem Schiilerhort Hérsching, der Familienwelt
Pinu'u, dem Wirtschaftshof samt dem Kultur- und Sportzentrum und dem Opaloma Treff insgesamt sieben
Betriebe. Darliber hinaus ist auch das Reinigungsteam eigenstdndig organisiert.
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MITARBEITER GEMEINDEEINRICHTUNGEN

PERSONAL ANDERUNG %
Anzahl PE Anzahl PE Anzahl PE
Mitarbeiterstand 89 72,79 94 7339 +5,6% +0,8%
Kinderbildung und -betreuung 42 33,25 46 34,18 +9,5% +2,8%
Verwaltung 18 16,84 19 16,25 +5,6% -3,5%
Wirtschaftshof samt KUSZ 10 10,00 10 10,00 0,0% 0%
Reinigung 18 12,70 18 12,78 0,0% +0,6%
Opaloma Treff 1 0,20 1 018 0,0% -01%

PERSONELLES

NEUE BAUAMTSLEITUNG

Aufgrund anstehender Grof3projekte, des stetigen
Wachstums der Marktgemeinde und im Sinne eines
Nachfolgemanagements mit Weitblick wurde das
Bauwesen in der Gemeindeverwaltung neu struk-
turiert. Dadurch wurde das Unternehmen den an-
stehenden Herausforderungen gerecht und kann
dartber hinaus das vorhandene Wissen nachhaltig
sichern, um so die Verwaltung weiter zukunftsfit
und professionell entwickeln zu konnen. Mag. Ta-
mara Hohlhubmer tibernahm im Juni 2021 die Bau-
amtsleitung der Marktgemeinde. Die ausgebildete
Juristin war vier Jahre lang bei der Stadtgemeinde
Ansfelden im Bauwesen beschéaftigt. Ing. Gerald
Wild fungiert seitdem als Projektleiter fiir komple-
xe Tiefbauprojekte. Im Jahr 2021 konnten die Ge-
schéaftsverteilung fiir das Bauwesen neu tiberarbei-
tet und bereits erste Ablaufe neu definiert werden.

NEUE LEITERIN KINDERGARTEN OHNDORF
Auch im Kindergarten Ohndorf kam es zu grund-
legenden organisatorischen Veranderungen. In-
folge des Wachstums der Einrichtung sowie auf-
grund des vielseitigen und herausfordernden
Handlungsfeldes wird der Kindergarten seit dem
Sommer 2021 von einer hauptberuflichen Leitung
gefiithrt. Nach vielen Jahren als gruppenfiihrende
Padagogin iibernahm Karin Hofer am 1. August 2021
diese Funktion. Als Stellvertreterin fungiert
Julia Sammer.

Burgi Peter leitete den Kindergarten ab 2012 in
einer Doppelfunktion, so war sie sowohl fiir die
Fithrung einer Gruppe als auch fiir die Kindergar-

tenleitung verantwortlich. Burgi Peter bringt ihre
wertvolle Erfahrung weiterhin in den Betrieb des
Kindergartens ein und widmet ihre Energie nun der
Aufgabe als gruppenfiihrende Padagogin.

WIRTSCHAFTSHOF UND KUSZ

Von den Fachkraften des gemeindeeigenen Wirt-
schaftshofes konnten 2021 durch den Einsatz von
iber 16.600 Stunden zahlreiche Téatigkeiten und
wichtige Projekte abgewickelt werden. Dabei sind
das Spektrum und das Handlungsfeld des Wirt-
schaftshofes breit gefachert. Vom Winterdienst
tiber die Grinflachenpflege und die Aufrechterhal-
tung eines sauberen Ortsbildes sind beinahe alle
Tatigkeiten fiir die Biirger von direkter Bedeutung
und Relevanz. Das Team des Wirtschaftshofes be-
steht aus Facharbeitern mit unterschiedlichen
fundierten Fachausbildungen und Qualifikationen
(z. B. Elektriker, Zimmerer, Maschinentechniker,
usw.). Aufgrund der Fachexpertise konnten auch
2021 wieder zahlreiche Tatigkeiten in Eigenregie
durchgefiithrt und die Auftragsvergabe an externe
Dienstleister im handwerklichen Bereich weiter
geringgehalten werden. Somit kann auch in diesem
Bereich mit den Finanzmitteln wirtschaftlich, spar-
sam und zweckméflig gehaushaltet werden.

Fir den Wirtschaftshof und das Kultur- und Sport-
zentrum erfolgte 2021 zudem eine organisatorische
Neuausrichtung. Um Synergien zwischen den Be-
trieben zu schaffen und um Ablaufe effektiver und
effizienter gestalten zu kénnen, wurde das Personal
des KUSZ organisatorisch in den Betrieb des Wirt-
schaftshofes eingegliedert.
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KINDERBILDUNG UND
-BETREUUNG

Horsching legt auf ein bedarfsgerechtes, qualitativ
hochwertiges und flexibles Angebot fiir Kinder und
Familien ein besonderes Augenmerk. Die Markt-
gemeinde investiert daher laufend in eine moder-
ne Kinderbetreuung, um die dafiir notwendigen
Voraussetzungen zu schaffen. 2021 wurden fiir die
Kinderbetreuung € 2,4 Mio. aufgewendet. Dariiber
hinaus punktet die Marktgemeinde Horsching in
den Kinderbildungs- und Kinderbetreuungsein-
richtungen mit grofiartigen Teams aus ausgezeich-
neten und engagierten padagogischen Fachkraften
und Assistentinnen.

ALLE WICHTIGEN EINRICHTUNGEN IM ORT
Nebst dem Kindernest und der Familienwelt Pinu'u
fungieren der Kindergarten Ohndorf sowie der
Pfarrcaritaskindergarten als Anlaufstellen fir die
jingsten Gemeindebtrger. Dariiber hinaus sind
in Horsching noch eine Volksschule und eine Mit-
telschule beheimatet, der Schiilerhort und das
Jugendzentrum vervollstdndigen das Angebot fiir
Kinder, Jugendliche und Familien.

EINRICHTUNG GRUPPEN KINDER
Kindernest Pinu'u 4 40
Kindergarten Ohndorf 6 132
Pfarrcaritaskindergarten 5 100
Schiulerhort 6 134

KINDERGARTENERWEITERUNG

Aufgrund des vorhandenen Bedarfs wurde von
der Marktgemeinde in Zusammenarbeit mit der
Pfarrcaritas ab dem Kindergartenjahr 2021/2022
kurzfristig ein zusatzliches Betreuungsangebot fiir
Kinder von drei bis sechs Jahren geschaffen. Mit
der Errichtung von tempordren Raumen konnte
in Horsching, anders als in vielen Gemeinden im
oberdsterreichischen Zentralraum, fiir alle Kinder
von drei bis sechs Jahren ein Betreuungsangebot
im Kindergarten zur Verfiigung gestellt werden.

Fir den Bau von neuen Kinderbildungs- und Kin-
derbetreuungseinrichtungen, und fiir die dafir
notwendige Zustimmung der zustidndigen Behor-
den, ist ein nachhaltiger hoher Fehlbedarf an Kin-

derbetreuungspldtzen die Voraussetzung. Gemaéf}
der mittelfristigen Bedarfsplanung ist in den kom-
menden Jahren die Errichtung einer neuen zuséitz-
lichen Kinderbildungs- und Kinderbetreuungsein-
richtung in Horsching vorgesehen. Dieses Vorhaben
findet sich bereits in der mittelfristigen Finanzpla-
nung der Marktgemeinde Horsching wieder.

AUSGEZEICHNETE BETREUUNG

Das Engagement und die Qualitdt der Horschinger
Kinderbetreuungs- und Kinderausbhildungsein-
richtungen hat sich nicht zuletzt im Zuge der CO-
VID-19-Pandemie gezeigt. Wahrend der Lockdowns
stand Horschinger Familien bei Bedarf eine gute
Betreuung zur Verfiigung, iiberdies wurden vie-
le kreative Onlineangebote und Anregungen und
Tipps fiir die Freizeitgestaltung geboten.

Die hohe Qualitat unserer Einrichtungen spiegelt
sich auch im Kinderbetreuungsatlas 2021 wider,
darin erhielt die Marktgemeinde Horsching die
Hochstnote 1A+.

TOLLES ANGEBOT IN UNSERER

FAMILIENWELT PINU'U

Die Familienwelt Pinu'u hat durch ihr breit gefa-
chertes und abwechslungsreiches Programm den
Begriff und das Verstdndnis eines Eltern-Kind-Zen-
trums seit Herbst 2019 vollig neu definiert. In der
Familienwelt Pinu’'u sind alle Familien und Famili-
enformen genauso wie Omas, Opas, Tanten, Onkeln
etc. herzlich willkommen. Auch die Corona-Pan-
demie konnte das engagierte Team nicht stoppen.
Viele Angebote wurden kurzerhand online durch-
gefiihrt und es wurden kreative Bastel- und Back-
boxen fiir zu Hause zusammengestellt. Insgesamt
konnten 2021 iiber 200 Aktivitaten und Veranstal-
tungen angeboten werden.

WUSSTEN SIE?

Unsere Fachkrafte in der Reinigung waren im Vor-
jahr nicht nur wegen der zuséatzlichen Hygiene-
standards aufgrund von COVID-19 gefordert, sie wa-
ren dariiber hinaus fiir die regelméflige Pflege von
Flachen im Ausmaf} von insgesamt iiber 9.500 m?
verantwortlich.

Unser Opaloma Treff war 2021 fiir Seniorinnen und
Senioren an iiber 180 Tagen geoffnet.
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INFRASTRUKTUR
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ORTSKERNBELEBUNG

Mit der Eréffnung des Rathauses samt Landesmu-
sikschule und Tiefgarage am 10. September 2021
wurde ein wichtiger Meilenstein hinsichtlich der
Ortskernbelebung gelegt. Seit vielen Jahren arbei-
tet die Marktgemeinde Hdrsching an der Revitali-
sierung und der Neugestaltung des Zentrums. Um
Projekte umsetzen zu kénnen, wurden zahlreiche
wichtige Liegenschaften in Zentrumsndhe erwor-
ben, darunter auch das Grundstiick, auf welchem
heute das Rathaus steht.

Offen, biirgernah und einladend, so soll das Amt
wahrgenommen werden und das sollte sich auch
in der Architektur widerspiegeln. Eine helle Aus-
stattung, viel Tageslicht und Informationsflaichen
sorgen fiir einen positiven Eindruck. Weiters wur-
de ein Augenmerk darauf gelegt, das Haus fiir die

Themen der Zukunft bestens auszuriisten. Daher
wurde das IT-System ausgeweitet, es wurden zu-
sidtzliche Besprechungsraume geschaffen und es
wurde die neueste Medientechnik installiert.

Als Klimabtindnisgemeinde war auch das Thema
Nachhaltigkeit beim Bau des Rathauses ein ent-
scheidender Aspekt. Eine energieeffiziente Bau-
weise, um moglichst wenig Energie zu verbrau-
chen, kam zum Einsatz. Dariiber hinaus wurde auf
fossile Brennstoffe fiir die Heizanlage verzichtet.
Das Begrinungskonzept im Aufienbereich umfasst
Baume, Straucher, Blumen und Gréaser, die optimal
in unsere Kulturlandschaft passen.
Kommunalpolitisch gesehen gehdrte der Bau zu
den grofiten Projekten, welche Horsching seit
vielen Jahren zu stemmen hatte. Fiir dieses Pro-
jekt wurde 2019 ein Kostenrahmen von € 8,8 Mio.
festgelegt und folglich budgetiert. Es freut uns
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besonders, dass gerade in Zeiten einer Teuerung
in beinahe allen Bereichen durch ein konsequen-
tes Projekt- und Kostenmanagement der Budget-
rahmen realisiert und diesbeziiglich beinahe eine
Punktlandung erreicht werden konnte.

STRASSENBAU

Das StralRenbauprogramm 2021 umfasste neben
der Weiterfihrung des Anton-Korepp-Weges von
der Mozartstrafie bis zur Voglerstrafie (Feuerwehr-
haus FF Horsching) auch die Herstellung eines
geschotterten Parkplatzes am neuen Friedhof und
Asphaltierungsarbeiten am Ingeborg-Bachmann-
Weg, am Lilienweg, am Knospenweg und am Els-
ternweg. Dartiber hinaus wurden die Bauparzellen
im Bereich Miithlbachstrafie 11a bis 11d erschlossen
und der Belag des Tulpenweges saniert. Vorberei-
tungsarbeiten fir die Erschlieffung der Diozese-
grinde in Neubau sowie notwendige Umbaumaf-
nahmen der Kanalisation im 6stlichen Bereich der
Kaserne Horsching wurden ebenfalls umgesetzt.
Fir Straflenbauarbeiten investierte die Marktge-
meinde im Jahr 2021 in Summe € 420.939,52.

STRASSENBELEUCHTUNG

Die Sanierung der Straflenbeleuchtung wurde in
Rutzing weitergefithrt. Mit rund 90 Lichtpunkten
ist dieser der grofite Schaltkreis. Die Gesamt-
erneuerung war notwendig, da die Anlage schon
tiber 40 Jahre alt und daher besonders storungs-
anfallig ist. Als Klimabtindnisgemeinde setzt
Horsching auf LED, aufgrund des geringeren
Stromverbrauches ist diese Technologie wesent-
lich umweltfreundlicher. Finanzielle Mittel in der
Hohe von € 125.751,55 wurden dafir aufgewendet.

KANALISATION UND
WASSERVERSORGUNG

Den Blrgern eine addquate Infrastruktur bieten
zu konnen, zahlt zu essenziellen Agenden der kom-
munalen Verwaltung und ist der Marktgemeinde

besonders wichtig. Flir notwendige Sanierungen
und Erneuerungen in den Bereichen Wasserver-
sorgung und Abwasserbeseitigung investierte
Hoérsching € 523.993,95.

BOOTSHAUSSANIERUNG

Nach der Fertigstellung der ersten Sanierungs-
phase des Bootshauses der Feuerwehren des
Pflichtbereiches Horsching fand im Beisein von
Vertretern sowie Unterstiitzern der Feuerwehren
eine kleine Eroffnungsfeier an der Traun statt.

Das Bootshaus wurde 1999 gekauft mit dem Ziel,
Boote fir den Ernstfall an der Traun stationieren
zu konnen. Aulerdem sollte dies den Feuerwehren
optimale Voraussetzungen fiir alle im Zusam-
menhang mit Gewéassern stehenden notwendigen
Ubungen bieten.

Die Marktgemeinde unterstiitzte die Sanierung
mit der Bereitstellung der gesamten Materialien.

SANIERUNGEN GEMEINDE-
EIGENE EINRICHTUNGEN

Die Instandhaltung und Sanierung unserer eige-
nen Gebaude zdhlen zu wichtigen Aufgaben der
Gemeinde. Im Eigentum der Marktgemeinde
Horsching befinden sich 111 Wohnungen und 8 Ge-
schaftsobjekte, fiir deren Instandhaltung wurden
2021€ 378.328,86 aufgewendet.

Auf eine tadellose Ausstattung der Kinderbetreu-
ungs- und Schuleinrichtungen wird ebenfalls ein
besonderes Augenmerk gelegt. Die Sommermo-
nate wurden genutzt, um etwa in der Volksschule
und der Mittelschule notwendige Malerarbeiten
vorzunehmen. In der Volksschule wurden zudem
einige Klassenrdaume mit modernen Smartboards
ausgestattet. In der Mittelschule wurden die noch
verbliebenen alten Heizkdorper gegen neue ausge-
tauscht und das Arbeitszimmer der Lehrer wurde
neugestaltet. Im Pinu’u Kindernest wurde die Gar-
tenanlage erweitert, die Kinder freuten sich iiber
neue Spielgerdte und iber ein grofles Sonnensegel.
In Summe hat die Marktgemeinde Horsching rund
€35.000,00 in die Arbeiten investiert.




ERWEITERUNG DER
TENNISANLAGE RUTZING

Fir die Erweiterung der Tennisanlage in Rutzing
konnten 2021 die notwendigen Grundeinlosen
durchgefiithrt werden. Dafir wurden von der
Marktgemeinde Horsching etwa € 74.000,00 in-
vestiert. Geplant ist die Errichtung eines vierten
Tennisplatzes und eines Wirtschaftsgebaudes so-
wie eine geringfligige Sanierung der bereits beste-
henden Platze. Damit einher geht eine Verschwen-
kung des Brickenweges und die Erweiterung von
offentlichen Parkflachen. Die Fertigstellung dieses
Vorhabens ist fiir das Frithjahr 2022 geplant.

ERRICHTUNG VON WLAN-
HOTSPOTS

Am Rutzinger See, im Jugendzentrum sowie im
Bereich des KUSZ und der ASKO-Sportanlage bzw.
der Fufiballanlage wurden WLAN-Hotspots er-
richtet. In dieses von der EU unterstiitzte Projekt
wurden etwa € 23.000,00 investiert.

VEREINE

Vereine tragen einen wesentlichen Teil zum ge-
sellschaftlichen und sozialen Leben in unserer Ge-
meinde bei, daher liegen diese der Marktgemeinde
Horsching besonders am Herzen. 2021 wurden die
Horschinger Vereine von der Marktgemeinde mit
freiwilligen Sozialleistungen in der Hohe von ge-
samt tiber € 89.197,00 gefordert.

FREIWILLIGE FEUERWEHREN

Fir die FF Horsching und die FF Rutzing konnte der
Ankauf von je einem Mannschaftstransportfahr-
zeug beschlossen werden. Fiir den Ankauf eines
Riistloschfahrzeuges fiir die FF Horsching wurde
zudem ein Grundsatzbeschluss gefasst. Der Ankauf
soll zwischen 2024 und 2025 erfolgen. Insgesamt
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wendete die Marktgemeinde Horsching 2021 fiir
die freiwilligen Feuerwehren finanzielle Mittel in
der Hohe von insgesamt € 143.813,81 auf.

AUSLAGERUNG
ESSEN AUF RADERN

Seit mehreren Jahrzehnten bietet die Marktge-
meinde Horsching als Service fiir altere oder in ih-
rer Mobilitat eingeschrankten Biirgern Essen auf
Radern an. Mit 1. Jinner 2021 wurde die Zustellung
ausgelagert, so werden nun die Speisen von Mit-
arbeitern der Firma Mahlzeit nicht nur gekocht,
sondern auch ausgeliefert.

Der Anbieter verrechnet pro Speise € 10,00, um
die finanziellen Ausgaben fir die Biirger mog-
lichst gering zu halten, ibernimmt die die Markt-
gemeinde etwa ein Drittel der Kosten und stiitzt
jede Mahlzeit mit € 3,30. Das heif’t Horsching
subventioniert Essen auf Radern jahrlich mit rund
€20.000,00.

HOHES INVESTITIONS-
VOLUMEN

2021 wurden iiber € 7,3 Mio. fiir investive Einzel-
vorhaben, sprich fiir grofle auflertourliche Pro-
jekte, aufgewendet. Damit lagen die Investitionen
der Marktgemeinde auf einem Allzeitrekordhoch.
Die Bewdltigung dieser zahlreichen Grofiprojekte
stellte fir Horsching eine finanzielle Herausfor-
derung dar, so betrug das Ergebnis der laufenden
Geschaftstatigkeit 2021 beispielsweise € 3,75 Mio.
und fiir die Finanzierung der Groffvorhaben muss-
ten Riicklagen aufgewendet und ein Darlehen auf-
genommen werden. Auch Férderungen konnten in
Anspruch genommen werden. Die Marktgemeinde
Horsching achtet stets — und besonders in finan-
ziell sehr herausfordernden Zeiten — auf allen Ebe-
nen auf die Aspekte der Sparsamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Zweckmafiigkeit.
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VERWALTUNG UND
MANAGEMENT

Foto: © pixabay

STRUKTUR UND
ORGANISATION

Fir die professionelle Fihrung und Steuerung
des Unternehmens Marktgemeinde Horsching,
vor allem aber fir die konstante Verfolgung und
Erreichung der operativen und strategischen Ver-
waltungsziele, wurden ein jahrlicher und ein mit-
telfristiger Planungskreislauf erarbeitet und umge-
setzt. Die Planungskreislaufe bilden sowohl jahrlich
als auch mittelfristig wiederkehrende wichtige Ma-
nagementinstrumente sowie Malnahmen ab und
takten diese ein.

Der jahrliche Planungskreislauf beinhaltet bei-
spielsweise zielorientierte Mitarbeitergesprache,
die Festlegung von Entwicklungszielen in den Ab-
teilungen, gemeinsame Entwicklungsworkshops

10

in der Verwaltung, Fihrungskréfteklausuren und
terminisiert Ablaufe beziiglich der Erstellung des
Rechnungsabschlusses und des Voranschlages.

Der mittelfristige Planungskreislauf berticksichtigt
u. a. wann bzw. in welchen Abstdnden Abteilungs-
leiterbesprechungen, Jours fixes in den Abteilun-
gen, grofie Dienstbesprechungen, Strategieklausu-
ren, Biirgerbefragungen, Mitarbeiterbefragungen
und die Uberarbeitung des Leitbildes bzw. der lau-
fenden Organisationsdokumente stattfinden.
Neben einer professionellen Fithrung und Steu-
erung bietet der Planungskreislauf allen Mit-
arbeitern vor allem Sicherheit und Planbarkeit,
leistet einen wichtigen Beitrag fir die konstante
Qualitatssicherung und regt den kontinuierlichen
Verbesserungsprozess an.



MANAGEMENT BY
OBJEKTIVES

Fihrung durch Zielvereinbarungen und durch
wirkungs-, ergebnis- und zielorientiertes Handeln
spielen eine wesentliche Rolle in der Positionie-
rung der Marktgemeinde Horsching als Dienst-
leistungsunternehmen. Die Entwicklungsziele und
Arbeitsprogramme der Verwaltung orientieren
sich dabei an der vom Gemeinderat beschlosse-
nen Strategie der Marktgemeinde Horsching bis
zum Jahr 2026, dem Verwaltungsleitbild sowie den
Fihrungsgrundséatzen. Basierend auf den Zielen
der gesamten Verwaltung erarbeiten auch die ein-
zelnen Abteilungen der Verwaltung annuelle Ent-
wicklungsziele. In den jahrlich stattfindenden ziel-
orientierten Mitarbeitergesprachen wird sich viel
Zeit genommen flr einen umfassenden Austausch,
einen gemeinsamen Riick- und Ausblick und fir die
Definierung individueller Entwicklungsziele.

Im Jahr 2021 konnten folgende Entwicklungsziele

erreicht werden:

® Erarbeitung einer Prozesslandkarte als Start-
schuss flr das Prozessmanagement

® Erste Rechnungsabschlusserstellung nach VRV
2015 sowie Finalisierung der Eréffnungsbilanz

® Erfolgreiche interne Umstrukturierung samt Er-
arbeitung einer neuen Geschéftsverteilung in der
Bauabteilung

® Einfilhrung einer digitalen Amtstafel

® Erfolgreicher Abschluss des Projektes ,Digitali-
sierung von Akten und Dokumenten“ samt Mig-
ration in den elektronischen Akt

= mplementierung von Homeoffice

® Partizipation aller Mitarbeiter in Gestaltungs-
und Entscheidungsprozesse betreffend Rathaus

® (Organisation und Umsetzung einer reibungslo-
sen Ubersiedelung in das neue Rathaus

= Entwicklung von Mafinahmen und Tools zur kon-
stanten Verfolgung und Bearbeitung des Strate-
giepapiers

® Qualitat hinsichtlich Digitalisierung in der Ver-
waltung sichern, gutes Niveau im Umgang mit
dem elektronischen Akt halten und erweitern

® Laufende Berlcksichtigung und weitere Verin-
nerlichung von Organisationsrichtlinien
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PROJEKTMANAGEMENT

Fir Projekte der Marktgemeinde Horsching wurden

abteilungsiibergreifende Gruppen gegrindet und

Vorlagen, Handbiicher sowie Abwicklungsablaufe

erstellt bzw. definiert.

Im Zuge des Projektmanagements sollen flache

Hierarchien geschaffen, vorhandene Potentiale

genutzt und vor allem Partizipation, Mitgestaltungs-

moglichkeiten und Mitverantwortungsmoglich-

keiten fiir alle Beteiligten in der Verwaltung

geschaffen werden.

Im Jahr 2021 wurden folgende Projekte abgewickelt

bzw. gestartet:

® Veranstaltungsmanagement

m Digitalisierung der analogen Akte und Dokumen-
te der Gemeindeverwaltung samt Migration in
den elektronischen Akt

= Neue Strafienkarten

Breitbandausbau in der Gemeinde

Einrichtung Rathaus

Miillentsorgung Rathaus

Ortsplatzgestaltung

Betriebliche Gesundheitsforderung

BESCHWERDEMANAGEMENT

Um ein strukturiertes Qualitdtsmanagement er-
moglichen zu konnen, werden alle bei der Markt-
gemeinde eingelangten Beschwerden und Rekla-
mationen erfasst und evaluiert. Dieses proaktive
und systematische Beschwerdemanagement dient
dazu, einen Handlungsbedarf zu erkennen, um so
das Service fiir die Gemeindebiirger noch zu opti-
mieren. 2021 erreichten die Marktgemeinde 97 Be-
schwerden, die Halfte der Anliegen wurden binnen
eines Tages, 80 Prozent der Beschwerden binnen
von vier Tagen bearbeitet.

15-21 Tage

Bearbeitungsdauer
von Beschwerden und
Reklamationen

Selber Tag
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EMPLOYER BRANDING UND
MITARBEITERANREIZE

2021 wurde Homeoffice nach einer Pilotphase als fi-
xes Instrument am Marktgemeindeamt eingefiihrt.
Um das Wir-Gefiihl zu starken, fanden auch 2021
wieder regelméaflig Workshops zum Thema ,Team-
Building* statt.

In Zusammenarbeit mit einem Studenten der
Fachhochschule Oberdsterreich wurden im Zuge
eines Praktikums Checklisten und Instrumente fiir
die Einfithrung eines strukturierten Onboardings
entwickelt.

Zur Mitarbeiterfindung verwendet die Marktge-
meinde Horsching moderne Ansitze und stellt da-
flr eine Onlineplattform zur Verfiigung.

ENERGIEBUCHHALTUNG

Als Klimabiindnisgemeinde sind fir Horsching
Ressourcenschonung und Energieeffizienz zentra-
le Anliegen, daher wurde gemeinsam mit der FH
Linz ein Projekt zum Thema Energiebuchhaltung
umgesetzt. Die Marktgemeinde Horsching moch-
te sich ganz dezidiert mit dem Thema Energie
auseinandersetzen und einen Beitrag leisten zur
Energiewende, zum Umwelt- und zum Klimaschutz.
Aber auch nachhaltiges Wirtschaften und Kosten-
senkungen spielen eine wichtige Rolle. Durch das
Fihren einer Energiebuchhaltung soll zunéachst
eine Datengrundlage geschaffen werden, regelma-
fliges Monitoring und Controlling sind in weiterer
Folge wichtige Werkzeuge fiir ein professionelles
Energiemanagement. Ziel ist es, den kommunalen
Energieverbrauch zu optimieren.

KATASTROPHENUBUNG

Am 10. Juli 2021 fand im KUSZ eine Katastrophen-
schutziibung in Form einer Stabsiibung statt. Der
gemischte Stab, unter der Leitung von Biirgermeis-
ter Klaus Wahlmiiller, bestand aus Mitarbeitern
des Gemeindeamtes, der drei Horschinger Feuer-
wehren, dem Roten Kreuz und der Polizei. Die Funk-
tionen innerhalb des Stabes waren gegliedert nach
den Sachgebieten Personal, Lage, Einsatz, Versor-
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gung, Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation und
Meldesammelstelle.

Ubungsannahme war eine Sturmfront, die aus Wes-
ten kommend tiber das Gemeindegebiet herzog, die
einzelnen Szenarien fiir die Ubung wurden im Vor-
feld von den Feuerwehren ausgearbeitet. Ziel dieser
Ubung war es nicht nur, die Zusammenarbeit der
Stabsmitglieder zu trainieren, sondern auch fir ei-
nen moglichen Ernstfall besser vorbereitet zu sein,
um so schneller und effektiver handeln zu konnen.

HOMEPAGE DER GEMEINDE

2021 verzeichnete die Homepage 76.663 Seitenauf-
rufe, die durchschnittliche Verweildauer betrug
1 Minute 39 Sekunden. Die Rubriken ,News* ,Veran-
staltungen“ und ,Formulare“ wurden am starksten
frequentiert.

Besuche der Gemeindehomepage 2021
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DIGITALE AMTSTAFELN
UND INSTAGRAM

Im Rathaus wurden im Auflen- und Innenbereich
digitale Amtstafeln installiert. Rund um die Uhr
konnen dort nebst Veranstaltungshinweisen auch
Kundmachungen, Neuigkeiten aus der Gemeinde,
Mitarbeiterdaten, die Offnungszeiten, Informatio-
nen zur Tiefgarage und Videos aufgerufen werden.
Um die Kommunikationskanéle der Marktgemein-
de zu erweitern, bespielt Horsching seit November
2021 einen eigenen Instagram-Account. Darauf
werden vor allem Blicke hinter die Kulissen der Ver-
waltung gewahrt.




WUNSCHBOXEN

Um in Zeiten eingeschrankter sozialer Kontakte
einen Austausch mit den Gemeindebiirgern zu
ermoglichen, hat sich die Marktgemeinde nebst
Telefon und E-Mail auch andere Kommunikations-
moglichkeiten einfallen lassen. Von Dezember 2020
bis Ende Janner 2021 wurden an drei Standorten im
Gemeindegebiet Wunschboxen aufgestellt, sodass
alle Horschinger ihre Wiinsche, Anliegen und Sorgen
aber auch Ideen und Anregungen mitteilen konnten.
Die Beitrdage der Birger widmeten sich vor allem
den Themen Umwelt, Verkehr, Ortsplatz, Bewe-
gungsangebot, Kinder und Jugendliche. Uber
bereits bestehende Angebote bzw. iiber laufende
Projekte zu den genannten Angelegenheiten wurde
in der Gemeindezeitung informiert, alle weiteren
Anregungen wurden diversen Ausschiissen zur Be-
arbeitung tibergeben.
2021 konnten folgende Biirgerwiinsche umgesetzt
werden:
= Elternhaltestelle beim Kindergarten Ohndorf
= Erweiterung des Fallschutzes bei der
Heinischbriicke
® Schild ,Achtung Schulkinder” in Breitbrunn
auf Hohe der Firma Ertl
® Geschwindigkeitsmessung in Breitbrunn
= Kommunaler Fulgidngerbeauftragter
= Pflanzung von mehr Baumen im offentlichen
Bereich
m App fiir Hundestationen und weitere
Hundeserviceangebote

JUGENDBEFRAGUNG

Die Marktgemeinde Horsching mochte sich be-
darfsorientiert weiterentwickeln. Fiir eine zu-
kunftsorientierte Gestaltung sollen speziell auf die
Bediirfnisse und Anliegen von Jugendlichen und
jungen Erwachsenen Riicksicht genommen werden.
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Daher wurde eine Jugendbefragung durchgenom-
men, um in Erfahrung zu bringen, wie jugend-
freundlich Horsching ist, was sich Jugendliche fiir
ihre Marktgemeinde wiinschen und worauf zukinf-
tig der Fokus der Lebensraumplanung gerichtet
sein soll.

Als qualitative Vorstudie fihrten Studenten der FH
Linz im November und Dezember 2020 acht Leit-
fadeninterviews mit Jugendlichen durch. Im Marz
2021 wurde an 395 Horschinger im Alter zwischen
14 und 20 Jahren ein Fragebogen versendet. Die
Fragen waren gegliedert in die Kategorien Lebens-
raum- und Freizeitgestaltung, Identifikation, Parti-
zipation und Kommunikation. Die Umfrage konnte
einen sensationellen Ricklauf von mehr als 30 Pro-
zent verzeichnen.

Am 23. Juni 2021 wurden der Marktgemeinde die
Ergebnisse der Befragung préasentiert. Die Mehrheit
der Jugendlichen ist mit den angebotenen Méglich-
keiten zur Freizeitgestaltung zufrieden. Verbesse-
rungspotenzial sehen die Befragten am ehesten
im Bereich der Park- und Freizeitanalagen. Fiir den
Themenbereich Identifikation, Partizipation und
Kommunikation konnte festgestellt werden, dass
sich die mannlichen Befragten starker in Horsching
verwurzelt fihlen als die weiblichen. Ein besonde-
res Ergebnis ist, dass sich die Mehrheit der Jugend-
lichen vorstellen kann, in fiinf bis zehn Jahren noch
in Horsching zu wohnen.

Die Umfrage zeigt, dass sich Jugendliche in
Horsching durchwegs in den verschiedenen Ju-
gendgruppen, Vereinen, Feuerwehren oder dem
Jugendzentrum beteiligen, als Grund dafiir wurde
der Spafd beim Zusammensein mit Gleichaltrigen
genannt.

Die Anliegen und Vorschlage der Jugend wurden
zur weiteren Bearbeitung dem Ausschuss fiir Schu-
len-, Kinderbetreuungseinrichtungen, Spielplatze,
Kultur und Sportangelegenheiten sowie Vereinswe-
sen iibergeben.
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STRATEGIE

Foto: © Freedomz - stock.adobe.com

Am 18. Mai 2020 wurde in der Gemeinderatssitzung ein Strategiepapier fiir die langfristige Entwicklung der
Marktgemeinde Hérsching beschlossen. Das Dokument stellt eine einheitliche und liberparteiliche Botschaft
dar, die in der operativen Arbeit von Politik und Verwaltung Orientierung bietet und Ideen liefert.

Die definierten Ziele samt Umsetzungsvorschlagen wurden thematisch gebiindelt und an Ausschiisse und
Arbeitsgruppen zur weiteren Bearbeitung und Konkretisierung iibergeben.

2021 wurden folgende Themen behandelt:

THEMENBEREICH MASSNAHMEN/AKTIVITATEN

Mobilitat Prasentation von Carsharing-Konzepten

Erneuerbare Energien LED-Beleuchtung im Ortsgebiet vorantreiben

Veranstaltungswesen Erstellung KUSZ-Vermarktungskonzept

Kinderbetreuung Evaluierung der Kinderbetreuungseinrichtungen

Gesundheit Bewerbung von regionalen Lebensmittelproduzenten (,Kauf im Ort")
Soziales Evaluierung der Gemeindeférderungen

Senioren Evaluierung der Seniorenangebote

Versorgung Evaluierung der Gebuhrenmodelle

Internet Einholung von Interessensbekundungen fur Breitbandausbau

14
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UMWELT UND
GESUNDHEIT

Foto: © Marktgemeinde Hérsching

COVID-19-TESTSTRASSE

Um die Gesundheitsvorsorge bzw. das Service fur
alle Gemeindebiirger zu erhohen, wurde 2021 im
Kultur- und Sportzentrum eine COVID-19-Teststrafle
betrieben.

GESUNDE GEMEINDE

Aufgrund der COVID-19-Einrschranken konnten die
geplanten Vortrdage ,Wie geféhrlich ist 5G wirklich,
,Ernahrungsmythen unter der Lupe“ und ,Starke
Familie von Anfang an“ nicht im Kultur- und Sport-
zentrum stattfinden. Stattdessen wurde dariiber in
der Gemeindezeitung bzw. auf der Gemeindehome-
page informiert.

Nordic Walking und Osteoporoseturnen konnten
2021 wieder angeboten werden.

PHOTOVOLTAIK

Mit der Beauftragung einer Analyse und der sich
daraus ableitenden Mdglichkeiten und Potenziale
hinsichtlich Photovoltaik wurde der Grundstein
gelegt flr das Ziel, alle gemeindeeigenen Objekte
mittelfristig mit nachhaltigen Energiesystemen zu
versorgen. Das neue Rathaus und die Landesmusik-
schule wurden bereits mit einer Photovoltaikanlage
und weiteren energieeffizienten Systemen ausge-
stattet und dienen als Vorbildprojekte.
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DATEN UND
KENNZAHLEN

EINWOHNER- UND HAUSHALTSDATEN

EINWOHNER 2020 2021 ANDERUNG %
Hauptwohnsitze 6.306 6.412 +1,7%
Nebenwohnsitze 586 642 +9,6%

BUDGET RECHNUNGSABSCHLUSS ANDERUNG %
Einzahlungen 17,3 Mio. 23,1 Mio. +33,5%
Operative Gebarung
Auszahlungen 15,8 Mio. 18,8 Mio. +19,0%
Einzahlungen 1,9 Mio. 2,2 Mio. +15,8%
Investive Gebarung
Auszahlungen 5,7 Mio. 77 Mio. +35,1%
Ergebnis der laufenden Geschdaftstatigkeit 796.952,31 3.750.229,83 +370,6%

FINANZORIENTIERTE KENNZAHLEN

Die finanzorientierten Kennzahlen zeigen die finanzielle Situation.

KENNZAHLEN
LT. RECHNUNGSABSCHLUSS A = ANDERUNG %
9%

Offentliche Sparquote 23% +14%
Eigenfinanzierungsquote 88 % 95% +7%
Verschuldungsdauer Kredite 09 J 1J +0,1J
Quote Freie Finanzspitze 6 % 17% 1%
Schuldenstand 0,8 Mio. 3,6 Mio. +2,8 Mio.
Vermogen 81,6 Mio. 88,0 Mio. +7,8%
Gemeindeeigene Steuern 6,5 Mio. 9,6 Mio. +48%
davon Kommunalsteuer 54 Mio. 7.9 Mio. +46,3%
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KENNZAHLEN .
LT. RECHNUNGSABSCHLUSS Ay A bl

Finanzkraft 12,2 Mio. 14,5 Mio. +19,2%
Kopfquote 1994 2.350 +179%
Rang im Bezirk 1 - -
Rang in O6. 10 - -

Schulden und Haftungen 1,2 Mio. 3,9 Mio. +225,0%
Kopfquote 202 627 +210,4%
Rang im Bezirk 21 N -
Rang in O&. 432 - -

Ertragsanteile 4.9 Mio. 5,8 Mio. +18,4%

Transferzahlung 5,6 Mio. 6,0 Mio. +71%
davon Krankenanstaltenbeitrage 1,9 Mio. 2,0 Mio. +5,3%
davon SHV-Umlage 2,7 Mio. 2,8 Mio. +3,7%

Gebarung je Einwohner bei:

EW-Grundlage vom 31. 10. des Vorjahres 6104 EW 6190 EW +14%
Laufende Einnahmen je EW 2.829,00 3.732,00 +319%
Laufende Ausgaben je EW 2.594,00 3.044,00 +17.4%
GebUhreneinnahmen je EW 425,00 425,00 0%
Personalausgaben je EW 571,00 588,00 +3,0%
Finanzschulden je EW 140,00 586,00 +318,6%
Kommunalsteuer je EW 856,00 1.272,00 +48,6%

WEITERE PRODUKTKENNZAHLEN

Diese Kennzahlen werden zum Grofiteil aus dem Produktkatalog und den dazu hinterlegten Kennzahlen ge-
wonnen und geben Informationen zu wichtigen Leistungen der Gemeinde:

GEMEINDE 2020 2021 ANDERUNG %
Anzahl Baubewilligungsbescheide 44 48 +91%
Anzahl Anderung Flachenwidmungsplan 3 5 +66,7%
Versorgungsgrad Schulkinder in % 68 74 +6%

Versorgungsgrad Krabbelstube

Oy
(O bis 3 Jahre) in % 20 2 H%
Versorgungsgrad Kindergarten 10
(3 bis 6 Jahre) in % %3 92 1%
Anzahl Teilnehmer Ferienpass 120 80 -33,3%
Anzahl Portionen ,Essen auf Radern” 9.249 9.477 +2,5%
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VORHABEN UND ARBEITSSCHWERPUNKTE 2022

GEMEINDEEINRICHTUNGEN

Erweiterung Wirtschaftshof und Ankauf eines
neuen Fahrzeuges (€ 240.000,00)

Abschluss der Planungsarbeiten fiir die Schul-
erweiterung in das ehemalige Gemeindeamt und
fir einen neuen Turnsaal sowie Finalisierung der
padagogischen Konzepte (Baubeginn: 2023)

Erste ndhere Abstimmungsarbeiten als Vorleis-
tung fiir den Planungsbeginn einer neuen Kin-
derbetreuungseinrichtung

INFRASTRUKTUR
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Vermietung des Geschiftslokales im zukiinftigen
,Arzte- und Geschiftszentrum“ an einen Backe-
reibetrieb

Abschluss der Planungsarbeiten fir die Neuge-
staltung des gesamten Brucknerplatz (Umset-
zung ab 2023)

Sanierung von gemeindeeigenen Wohnungen
und Geschaftsobjekten (€ 400.000,00)
Erweiterung der Tennisanlage in Rutzing
(€300.000,00)

Verlegung der Hundewiese aus der Kasernen-
straflle in die der Linzer Strafle

Errichtung eines neuen Spielplatzes im Bereich
der ehemaligen ,Lebersorggriinde”
Neuorganisation Jugend- und Seniorentaxi
Straflenbau- und Sanierungsprogramm: Hasel-
weg, Strauchweg, Kuhschellenweg, Bliitenstrafle,
Beerenweg und Madslgutweg; Umlegung Briicken-
weg; Asphaltierung Lilienweg; Zufahrt zur Re-
tentionsanlage Gewerbegebiet Holzleiten Nord,
Grafslhofweg, Teilabschnitt Trindorfer Strafle (€
900.000,00)

Erweiterung der Abwasserbeseitigungs- und
Wasserversorgungsanlage (€ 880.000,00)
Weiterfiihrung des groflen Kanalsanierungspro-
jektes (€ 470.000,00)

Ausbau und Sanierung der Straflenbeleuchtung
gemafl dem LED-Sanierungskonzept (€ 156.000,00)

= Umbau des Clubheims der ASKO Stockschiitzen
®m Begleitung grofler Projekte: Bl-Ausbau, West-

bahnprojekt und Bau des Arzte- und Geschéfts-
zentrums am Brucknerplatz

VERWALTUNG UND

MANAGEMENT

® Einflihrung betriebliche Gesundheitsférderung
® Einfihrung eines professionellen Standortmar-

ketings (erste Handlungsfelder: Vernetzung der
Marktgemeinde mit der Wirtschaft, Ortskernge-
staltung)

= Projektmanagement vorantreiben
® Prozessmanagement weiterfiihren: Prozessland-

karte verankern und Organisationsrichtlinie
ausarbeiten, pro Mitarbeiter sollen zwei Prozesse
erfasst werden

® Erweiterung des einheitlichen Auftrittes der

Marktgemeinde (Corporate Design/ Corporate
Identity)

= Umsetzung der Strategie der Marktgemeinde

Horsching

® Digitalisierung: Sofortiiberweisung bei digitalen

Antragen und Amtswegen, Schaffung von digita-
len Angeboten (Anmeldung fiir Ferienpass, An-
meldung fiir Kinderferialbetreuung)

® Forcierung der gemeindetibergreifenden Zusam-

menarbeit

® Geringfiigige innerorganisatorische Veranderun-

gen infolge von Pensionierungen (v. a. Sozialbe-
ratungsstelle)

UMWELT UND GESUNDHEIT

= Nach Méglichkeit: Umristung der Gemeinde-

objekte auf Photovoltaik

® [nteressante Angebote im Rahmen der Gesunden

Gemeinde
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IMPRESSIONEN PROJEKTE 2021

Rathaus und Landesmusikschule ;

Neueroéffnung

Anton-Korepp-Weg

Homeoffice in der Marktgemeinde
Horsching

er verbindiichen Org e for ten der Markigemeinde

Teambesprechung der Marktgemeinde
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Rathaus Horsching

Brucknerplatz 7

Telefon: 07221/72155-0
gemeindeamt@hoersching.at | www.hoersching.at

BURGERMEISTER

Klaus WahImdiller
buergermeister@hoersching.at | 07221/72155-29

AMTSLEITUNG
Marcus Niederreiter, BA
marcus.niederreiter@hoersching.at | 07221/72155-25

SEKRETARIAT (Voranmeldung)
Sabine Roitmair
sabine.roitmair@hoersching.at | 07221/72155-29

ABTEILUNG I: ALLGEMEINE VERWALTUNG

LEITUNG

Daniela Salhofer

daniela.salhofer@hoersching.at | 07221/72155-27

Presse, Offentlichkeitsarbeit, Kultur, KUSZ-Verwaltung, Homepage, Standortmarketing

BURGERSERVICE

Aylin Akbulut

aylin.akbulut@hoersching.at | 07221/72155-0

Meldeamt, Reisedokumente, Einlaufstelle, Veranstaltungstickets, Bewilligungen

Sandra Auer
sandra.auer@hoersching.at | 07221/72155-26
Wohnungswesen, Wihlerevidenz, Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen

Roland Firneis
roland firneis@hoersching.at | 07221/72155-24
Standesamt, Staatsbiirgerschaft, Sozialangelegenheiten

Sieglinde Jezek
sieglinde.jezek@hoersching.at | 07221/72155-40
Posteingang/-ausgang, Umweltangelegenheiten

Christine Schwab
christine.schwab@hoersching.at | 07221/72155-21
Miillagenden, Fundamt, Veranstaltungen

Mag. Sabine Wolkerstorfer
sabine.wolkerstorfer@hoersching.at | 07221/72155-41
Sozialberatung

KULTURZENTRUM

Hauswarte
kusz@hoersching.at | 0664/2815779

KINDERGARTEN

Karin Hofer

kindergarten@hoersching.at | 07221/74326
PFARRCARITASKINDERGARTEN

BAUHOF

bauhof@hoersching.at | 07221/72155-44 Gisela Orso

KINDERNEST PINU'U

Andrea Inreiter
kindernest@hoersching.at | 0660/1486006

FAMILIENWELT PINU'U

Petra Hartl, MA
familienwelt@hoersching.at | 0660/5704433

SCHULERHORT

Michaela Stadler
schuelerhort@hoersching.at | 07221/73530-40

Foto: © DI Hans Aumayr

GEMEINDEKINDERGARTEN

pfarrcaritas.kg@aon.at | 07221/72232

ABTEILUNG II: FINANZ- UND VERMOGENSVERWALTUNG

LEITUNG

Denise Findenig

denise.findenig@hoersching.at | 07221/72155-34
Férderungen, Rechnungsabschluss, Voranschlag, Exekutionen

Miriam Birklbauer
miriam.birklbauer@hoersching.at | 07221/72155-23
Kassa, Personalverrechnung

Nadine Jagereder

nadine.jagereder@hoersching.at | 07221/72155-36
Buchhaltung, Mahnwesen, Kommunalsteuer, KUSZ-Vermietung,
Vermietung und Verpachtung, Ortstaxe

Christina Neyder

christina.neyder@hoersching.at | 07221/72155-35

Verrechnung Kinderbetreuungseinrichtungen/Abfallgebiihren/
AufschliefSungs- und Erhaltungsbeitrdge, Lustbarkeitsabgabe, Grundsteuer

ABTEILUNG Ill: BAUVERWALTUNG

LEITUNG
Mag. Tamara Héhlhubmer
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-19

Ing. Arnel Duvnjak

bauamt@hoersching.at | 07221/72155-30

Wasserversorgung und Abwasserbeseitigungsanlage, Verkehrsrecht,
Straflenverwaltung, EDV-Koordination

Ing. Siegfried Hable

bauamt@hoersching.at | 07221/72155-32

Baurechtsangelegenheiten, értl. Bau- und Feuerpolizei, értl. Raumordnung
und -planung

Ing. Stefan Schwarz
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-31
Hochbauangelegenheiten, Liegenschaftsverwaltung, Kinderspielplditze

Ing. Gerald Wild
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-33
Straflenbau, Kanal- und Wasserleitung, Verwaltung 6ffentlichen Gutes

SCHULEN

KATHE RECHEIS-VOLKSSCHULE
Doris Moser
s410151@schule-ooe.at | 07221/72412-11

KATHE RECHEIS-MITTELSCHULE HORSCHING
Adelheid Osawaru
s410032@schule-ooe.at | 07221/72017-11

LANDESMUSIKSCHULE
Kurt Kéller
ms-traun.post@ooe.gv.at | 07229/65015




